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Madrid: 26 dgz enero de 2012 — Barcelona’: 29 de febrero de 2012
RETRIBUCION VARIABLE Y DIRECCION POR OBJETIVOS

Enfocar el Management y la politica salarial a la productividad

Programa:

. Espaia 2012: crisis, productividad y politica sala-
rial.
Una vision aséptica de la crisis economica espafola, de
sus ingredientes y de las posibles soluciones. El déficit
endémico de productividad en sectores clave de la eco-
nomia. El fracaso de la politica salarial y el fracaso del
Management: el desacoplamiento de los salarios respecto
a la productividad. Las consecuencias: pérdida de com-
petitividad, reduccion de plantillas y desempleo. Las
soluciones: replantear el Management y la politica sala-
rial, enfocandolas a la productividad.

. Los sistemas de retribucion: mitos, realidades y
tendencias.

El sistema retributivo, elemento clave del sistema de
direccion. Sistemas de retribucion motivadores versus
higiénicos. El significado de la retribucion: mitos y reali-
dades. ;Por qué es importante la retribucion variable?
Pagar por los resultaos alcanzados o por horas de presen-
cia. Tendencias retributivas en Espafa para el ejercicio
2012.

. El disefio de un sistema de retribucion variable.
Valores salariales en el mercado y valores salariales in-
ternos, en funcion del valor del puesto de trabajo. La
decision de posicionamiento salarial y el requisito de la
equidad interna. La competitividad salarial: los sistemas
de retribucion como facilitadotes de atraccion y reten-
cion de talento. La retribucion variable, como se formula
y de qué se nutre. Sus ventajas e inconvenientes. Un
paso previo: resolver cuestiones de equidad interna.

4, Elementos clave de un Sistema de Direcciéon por
Objetivos (DPO).
Las bases filosoficas de la Direccion Por Objetivos for-
muladas por Meter F. Drucker y aplicadas en las organi-
zaciones modernas. Los beneficios de la Direccion por
Objetivos en tiempos de crisis: enfocar las energias
humanas y los recursos hacia objetivos retadores, me-
dir la aportacion individual, estimular la mejora de la
productividad, seleccionar a los mejores colaboradores,
etc. Areas de Resultado Clave, indicadores y objetivos:
alineando la contribucién de cada persona con los obje-
tivos del departamento y de la empresa. Como disefar
un Cuadro de Mando Personal para que cada colabora-
dor pueda autocontrolar su nivel de productividad, si es
posible en tiempo real.

5. El proceso de implantacion de la DPO.

Como lograr que el personal “compre” el sistema. Bus-
cando el consenso individual. El trabajo del directivo
con sus colaboradores en el marco de la Direccion Por
Objetivos: del establecimiento de objetivos a las reu-
niones periddicas de evaluacion. Las reuniones periodi-
cas: la preparacion, el desarrollo y el protagonista de
la entrevista. La presion y la exigencia. La fase de los
acuerdos: la innovacion, los cumplimientos y sus cau-
sas. Los planes de accion: requisitos para el éxito.

6. Aplicacion practica.
Desarrollo de tres casos practicos reales correspondien-
tes a un perfil directivo, a un perfil técnico y a un per-
fil administrativo.

Objetivos:

e Explorar las ventajas e inconvenientes de la retribu-
cion variable como medio para estimular y reconocer
el éxito de los colaboradores, y por tanto, para ace-
lerar el progreso de la compaiia.

e Presentar los principios de Direccion Por Objetivos y
demostrar como pueden sustentar un sistema de
retribucion variable actualizado.

e Analizar el proceso de introduccion en la empresa de
un sistema de retribucion variable basado en la DPO,
y mas concretamente, el modo de sortear los obsta-
culos mas frecuentes.

Fecha y lugar de celebracion:
Barcelona, 29 de febrero de 2012

Horario: De 9:30 a 19:00 h. (duracién total: 8 horas)
Sala de Seminarios ODE,
c/Casp, 58 pral.— BARCELONA

Madrid, 26 de enero de 2012

Horario: De 9:30 a 19:00 h. (duracién total: 8 horas)
Sala de Seminarios ODE (UNICENTRO),
P° de la Habana, 9-11 — MADRID

Cuota de inscripcion:

Cuota General: 395 € + 18% IVvA
Clientes Grupo ODE: 355 € + 18% IVA

Descuento del 10% en inscripciones adicionales. En
el importe del curso se incluye: la documentacion y
material, almuerzo, cafés en las pausas y Certificado
de Asistencia.

Solicitud de informacion

e inscripciones:
Telf. 933 010 162 (M?® Teresa Ubach) -
Fax: 933 013 141 - e-mail:

mtubach®ode.es

OFERTA ESPECIAL: los asistentes a esta jornada pue-
den adquirir el ESTUDIO DE RETRIBUCIONES 2012 de
ODE al precio excepcional de 260 € + Iva (precio de

tarifa 485 €). Mas informacion en www.ode.es/er2012




